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3.2 Die Forderung der Arbeitslosigkeit durch die Tarifautonom e

Bei sonst gleichen Umstanden wirkt sich die Erhohung der Arbeitsentgelte
infolge der Ersetzung der Arbeitskréfte fir denjenigen Teil der Beschaf -
tigten nachteilig aus, der arheitslos wird. Eine Verhinderung dieser Folge
liegt nicht in der Macht der Gewerkschaften

Venn man sich grundsédtzlich dardber imklaren ist, daf die in den letzten
Jahrzehnten entstandene und die Veltwirtschaft einbeziehende weltwirt-
schaftliche Arbeitsteilung einerseits und die altertimiche, an das Inland
gebundene autonome gewerkschaftliche Lohnfindung im Rahmen der - nur in der
Bundesrepublik Deutschland in dieser extremen Form bestehenden -
Tarifautononie andererseits mteinander kollidieren und Hunderttausende In-
| &nder (oder gleichgestellte Ausl&nder imlnland) arbeitslos gemacht haben
so ist es zweckmdRi g, diese Entwicklung zu Ende zu betrachten

Die bisherige Entwicklung - soweit sie die Arbeitslosigkeit durch Importe
betrifft - beruht darauf, daB im Ausland dank niedrigerer Arbeitsentgelte
Steuern, Energiekosten oder sonstiger Standortvorteile billiger erzeugte
Giter hier imlInland billiger angeboten und dadurch inl&ndische technische
Kapazitaten und Arbeitskréfte beschéaftigungslos gemacht werden. Soweit sich
di e ausl &ndi schen standortgebundenen Vorteile auf das Inland nicht
lbertragen lassen - Verringerung der Steuern und Abgaben, billigere Ener gie
-, bleibt nur die Anpassung bei den Arbeitsentgelten, soweit keine
Umual i fizierung der Arbeitskrafte miglich ist. Aber auch das geht natir-
lich nur solange, wie die Qualifizierung i mAusland nicht schneller fort -
schreitet

Bei den genannten inportierten Gitern handelt es sich umsolche, deren Er -
zeugung imlnland nicht standortgebunden ist. Soll die imlnland standort-
gebundene Herstellung von Gitern - d.i. imwesentlichen der Hoch- und
Tiefbau und stationdre Anlagenbau - hilliger werden, muR man, neben Mate-
rialien, billigere Arbeitsleistungen inportieren. Die weltwirtschaftliche
Arbeitsteilung zwingt dazu, auch hier die billigsten Leistungen in Anspruch
zZu nehmen

Man nehme al's einfaches Beispiel an, daB etwa alle Geb&ude, Industrie-
anlagen u.a., die imweitesten Sinne der Produktion dienen, imAusland
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erheblich billiger erstellt werden als imInland. Naturgemdf werden auch
die unter ihrer Nutzung gefertigten Inportgiter billiger sein. Die Wett-
bewer bsf &hi gkeit des Inlands leidet mt der Folge der Arbeitslosigkeit.

Man stoRt damt allgemein auf das Problemdes Inports von Dienstleistun-
gen, die durch ausl&ndische Arbeitskrafte imAusland mt Wrkung fir das
Inland (Reparatur von Schiffen und Flugzeugen, Verwaltungsdienstleistungen
wie Handel -, Versicherungs- und Bankdienst!eistungen, Konstruktionsarbei-
ten und Datenverarbeitungsdienst!eistungen) oder durch ausl&ndi sche Ar-
beitskréfte imInland erbracht werden.

Sofern Leistungen durch ausl &ndische Arbeitskrafte iminland erbracht
werden, kann man nun mt dirigistischen MaBnahmen und entsprechendem Kon-
trollapparat versuchen, die Entgelte fir die ausl&ndischen Arbeitskréfte
denen der inl&ndischen gleichzusetzen. Damt wird aber das Problem nicht
beseitigt, sondern allenfalls aufgeschoben. Diese M ndestentgeltzahlung
setzt ndmich voraus, daB Entgelte imInland gezahlt werden. Wenn die Ent -
gelte imAusland durch das dort einstellende Unternehmen deminl &ndischen
Lei stungsenpf dnger nur insgesam in Rechnung gestellt werden, scheitern
auch die dirigistischsten MaBnahmen mangel s Kontrol I miglichkeiten (zu
hoher Aufwand).

Der inl&ndischen Arbeitslosigkeit kann auf solche Weise nicht abgeholfen
werden, oder aber die Arbeitsleistung von Ausl&ndern imInland muf inso -
weit génzlich ausgeschlossen werden. Dann fragt man sich aber, mit welchem
Recht inl&ndische Unternehmen die Nutzung billiger ausl&ndischer Arbeits-
kréafte zu Dienstleistungen verwehrt werden kann, wahrend mit niedrigen

Arbeitsentgel ten produzierte Sachgiter beliebig inportiert werden dirfen.

Substitution von Arbeitskraft

Faft man die Gedanken zur Substitution noch einmal zusammen, so erkennt
man zwei unterschiedlich determnierte Vorgange der Strukturdnderung:

Die Substitution von Arbeitskraft ist nicht, oder zumindest nicht kurz-
fristig, eine Folgewirkung von Erhéhungen der Arbeitskosten, zumal die
Wrkung - durch die hier anschlieRend noch zu erdrternde Weitergahe der
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erhohten Arbeitskosten in den Produktpreisen - wenn nicht ausgeglichen,
so doch gemildert wird.

Soweit es die Ersetzung von Arbeitskraft durch Kapital betrifft, handelt es
sich umeine seit {ber hundert Jahren ablaufende Entwicklung, die der
Fortschritt der Technik mt sich gebracht hat und die infolge der Verhil -
ligung der Giter die Grundlage fir den allgemein gestiegenen und noch

stei genden Lebensstandard hildet. Sie wird durch die tendenzielle Verteue-
rung der Arbeitskraft vielleicht hier und da beschleunigt, aber nicht aus-
gel ost. Es findet keine Verteuerung der Produkte statt, so daR sie nicht
durch Importgiter ersetzt werden,

Deshal b ergibt sich: Wenn in den jeweils anderen Branchen die wirtschaft -
liche Situation so expansiv ist, daB die Investoren durch ausreichende
Investitionen genug Nachfrage schaffen, so braucht die Strukturveranderung
keine Beschéftigungsm nderung nach sich zu ziehen. Bei steigendem Sozial -
produkt konnte die hohere Produktivitat sich auch in verringerter Arbeits -
zeit niederschlagen.

In diesemFall der (langfristig angel egten) permanenten Substitution von
Arbeitsleistung durch sachliche Produktionsmttel hat die Verteuerung der
Arbeitskosten nur bedingten EinfluR auf eine Zunahme der Arbeitslosigkeit.

Soweit die Substitution der inlandischen Arbeitskraft durch billigere
Arbeitskraft imAusland (Verlagerung der Arbeitsplétze dorthin oder einfach
I'mport der dort gefertigten Giter) geschieht und dadurch die inléndischen
Arbeitskréafte arbeitslos werden, ist dies eine unnmttelbare Folge der
Verteuerung der Arbeitskosten und zugleich der internationalen Arbeits-
teilung.

Internationale Arbeitsteilung

Der Metthewerb endet nicht an der Landesgrenze, sofern freier Warenaus-
tausch gegeben ist. Damit ist aber auch die Preishildung imlnland nicht
mehr nur fir Sachgiter, sondern (ber sie auch fir Arbeitsleistungen nicht
mehr unabhéngig vom Ausland, d.h. die internationale Arbeitstellung in der
Wrtschaft |46t eine autonome Uberhohung der Arbeitsentgelte durch Organi -
sationen der unsel bstandig Beschéftigten - Gewerkschaften - nicht zu.
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(Das bedeutet deswegen nicht, daB die inl&ndischen Arbeitsentgelte auf das
Niveau der Arbeitsentgelts imAusland herabgesetzt werden miBten, um

wet t bewer bsfahi g zu bl eiben. Sie kdénnen umso héher sein, je ho her ihre
Produktivitat in Verbindung mit demEinsatz von Produktionsmtteln ist. Es
darf nur der endgiltige Produktpreis nicht Ober dementsprechenden
Inportpreis |iegen.)

Die Verteuerung der Arbeitsentgelte brauchte nicht zu Arbeitslosigkeit zu
fihren, wenn die Strukturverdnderung so vor sich ginge, daR die durch die
Inporte freigesetzten Arbeitskréafte von Wrtschaftszweigen nit hoherer
Produktivitat aufgenommen wiirden. Ob eine solche Aufnahme stattfinden kann
hdngt natirlich davon ab, ob es noch andere expandierende Wrt schaftszweige
mt einer solch hohen Produktivitat gibt, daB die Ertrage die hohen
Arbeitskosten decken kénnen. Die Aufnahme hangt dann von der
Investitionsbereitschaft dieser Unternehmen ab. Es sollte deshalb vor einer
Verteuerung der Arbeitsentgelte gepraft werden, ob anderswo eine Aufnahme
stattfinden kann.

In der Wrklichkeit der Bundesrepublik Deutschland schreitet allerdings
stellenweise die Erhghung der Entgelte und die selbstverursachte Freiset zung
von Arbeitskréaften schneller voran, als die brigen Wrtschaftszweige die
Frei gesetzten aufnehmen kdnnen. Deshal b bringt die Erhéhung der
Arbeitsentgelte fir einen Teil der Beschaftigten den Nachteil der zeit -
weiligen Arbeitslosigkeit mt sich. Soweit allerdings Strukturveranderungen
zu einem ginstigeren Ertragsverhéltnis im Ausland schon weiter fort -
geschritten sind, bringt die Entgeltsverteuerung imlInland nur noch die
Fol ge der Arbeitslosigkeit mt sich.

Der Ausgleich der Arbeitskostenerhdhung durch die Erhéhung der Produktpreise

Wahrend durch die mehr oder weniger langfristig eintretenden Ausgleiche der
Arbeitskost enerhghungen durch Einsatz von Produktionsmtteln oder durch
billigere (ausl&ndische) Arbeitsleistungen nur ein unberechenbarer Teil der
unsel bst&ndi g Beschaftigen betroffen - das heift: arbeitslos -wird, trifft
der Ausgleich durch Erhohung der Verkaufspreise fir die abzusetzenden
Erzeugni sse, soweit nicht niedrigere Inportpreise die Erhéhung
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verhindern, alle Einkommensenpfanger, selbsténdig und unsel bstandig Be-
schéftigte, in unberechenbarer Hghe.

I'm Gegensat2 zu der (langfristig und auch permanent verlaufenden) Faktoren-
substitution erscheint al's wirklich aktuelle kurzfristige Reaktion auf die
Erhéhung der Arbeitskosten und zum Ausgleich der Ertragseinbufen die Er -
héhung der Erzeugnispreise, wobei die "Erzeugnisse" auch Dienstleistungen
sein kénnen.

Beim Staat wiirde di e Erhohung der Arbeitskosten zu einer Steuererhohung oder
dem Aushl ei ben von Steuersenkungen fihren.

Der Ausgleich der GewinneinbuBen durch Preiserhdhungen wird hesonders da-
durch erleichtert oder sogar gefdérdert, daB 0blicherweise hei den Erhdhun gen
der Arbeitsentgelte die konkurrierenden Unternehmen ganzer Wrtschafts zweige
- nur imlinland! - gleichméBig betroffen werden. Infolgedessen &ndert eine
gemei nsame Reaktion in Formder Erhéhung der Produktpreise insoweit die
Konkurrenzverhél tnisse nicht. Der Preiswettbewerb spielt sich dann auf
hoherer Ebene ab.

Di ese Ausgleichsreaktion der Preiserhdhung hietet sich schon deshalb an,

wei | es einfacher ist, neue Preislisten herauszubringen oder, imHandel, die
Preise neu angebotener Waren heraufzusetzen, als in neue Verfahren zu
investieren.

Der Zwang zur Preiserhghung

Di e Preiserhghung als Primérfol ge ist gleichsam unumgénglich zwingend, und
das erklart sich so:

Es gibt einerseits Unternehmen, die keine Gewinne erzielen (sog. "Grenz -
betriebe") oder die sogar mt Verlust arbeiten. Es gibt andererseits Unter -
nehmen, die - imVerhéltnis zumKapitaleinsatz - sehr hohe Gewinne erzielen.
Und es gibt zwischen diesen beiden Extremen unendlich viele Abstufungen in
der Hghe der Cewinne der Unternehmen, und diese &ndern sich zudemnoch im
Laufe der Zeit.
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Das bedeutet aber einerseits, daR die Investitionsneigung, die wesentlich
durch die Gewinnerwartungen bestimmt wird, sehr unterschiedlich sein mf.
Andererseits muB aber ein Unternehmen bei gegebenen Verhéltnissenin ab -
setzhare Giter und Produktionsmittel investieren, um iberhaupt einen Gewinn
zu erzielen, und es muB in einembestimten Unfang investieren, umeinen
Gewinn in der fir seinen Bestand erforderlichen Hohe zu erzielen. (Das hat
nichts damt zu tun, ob der Gewinn ganz oder zum Teil ausgeschittet wird.
Die Ertragsfahigkeit des Unternehmens ist maBgeblich fir den not wendi gen
Einsatz von Kredit und Kapital.)

Investitionen sichern den Fortbestand des Unternehmens und bestimmen den
Unfang der Beschaftigung des einzelnen Unternehmens und der Wrtschaft
insgesant, und damt zugleich den Unfang der Arbeitslosigkeit. Das bedeutet
aber, daR eine Verringerung der Gewinne durch Erhéhung der Arbeitsentgelte
zu einer Vermnderung der Investitionen fihren kann.

Ohne eine Preiserhdhung fir die Produkte ist aber bei gleichbleibender
Mengeninvestition der als erforderlich angesehene Gewinn nicht zu erreichen.
Diese unm ttel bare Bezi ehung zu dem fir den Bestand des Unternehmens als
notwendi g erachteten Gewinn, verbunden nit den dazu erforderlichen Inve -
stitionen, ist allenfalls fiir die wenigen Unternehmen unbeacht!lich, deren
Gewi nn so hoch ist, daB davon kein verhdltni smaRiger EinfluR auf die Inve-
stitionen ausgeiibt wird.

Aus der Sicht der Unternehmen, die nur den bestandsnotwendi gen Gewinn er -
wirtschaften - und das sind bei dem herrschenden Wetthewerb die meisten -,
ergibt sich die Notwendigkeit der Preiserhdhung bei einer Erhéhung des
Preises fir den Produktionsfaktor Arbeit.

Am einfachsten kann man sich den Vorgang erkl&ren, wenn man sich die Lage
derjeni gen Unternehmen vorstellt, deren Gewinn durch die Erhghung der
Arbeitsentgelte gerade aufgezehrt wird. Da sie auf die Dauer nicht mit
Verlust arbeiten kdnnen, missen sie als Reaktion die Produktpreise erhdhen.
Das M ndestmaB der Preiserhohung bestimt sich nach dem Mehrerlds, den das
schwichste Unternehmen erzielen nuB, um bestehen zu konnen, und das noch vom
Markt akzeptiert wird. Di eser Erhghung auf den neuen Marktpreis kénnen sich
alle Anbieter anschlieBen, unabhdngig davon, wie groR ihre CGewinne sind. Das
ist némich eine giinstige Voraussetzung fir die Weitergabe
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der Entgeltserhdhung im Produktpreis, daR bei vergleichbaren Unte rnehmen
der gleichen Branche bei sonst unterschiedlichen Aufwendungen fir die

Di enstleistungen das gleiche Entgelt aufgewendet werden muB, unabh&ngig
davon, wie hoch der gesante Gewinn ist. Dadurch, daR alle Unternehmen hin -
sichtlich der Lohnaufwendungen gl ei chméBi g betroffen werden, verbleibt den
gewi nntrachtigen Unternehmen auch jeglicher Gewinn, und sei er noch so

hoch, wie er vor der Erhohung der Entgelte bereits angefal len war

Fiktion der verteilbaren Gew nne

Di ese Feststellungen sol len noch einmel darauf hinweisen, daR es in einer
Miet t bewer bswi rtschaft ausgeschl ossen ist, daf in allen Unternehmen perio-
disch, z.B. jéhrlich, imAblauf der Zeit ein zur Lohnsumme im Verhaltnis
gleich hoher zusétzlicher "verteilbarer Mehrgewinn" anféllt, der nunim
Wlege einer Erhdhung der Arbeitsentgelte "verteilt" werden kann

Da diese Vorstellung alljahrlich erneut mit Vorbedacht suggeriert wird
wenn von al | gemei nen Lohnerhohungen gesprochen wird, kann nicht genug auf
diesen Zusammenhang hingew esen werden. Manchmal wir d auch von dem auf -
grund des (durchschnittlichen) Produktivitétszuwachses verteilbaren Gewinn
gesprochen. Doch héngt der Umstand, daf sich ein eventueller interner
Produktivitatszuwachs in einem zusatzlichen Gewinn niederschl &gt, von der
duBeren, durch den Wetthewerb bedingten Marktlage sowie von den fir den
Produktivitatszuwachs getdtigten anderen Aufwendungen und von der Entwick -
l'ung der dbrigen Aufwendungen ab

Der Umstand, daf die Produktivitat einer Volkswirtschaft im Durchschnitt
um - angenommen - 2,5 Prozent gestiegen ist, nitzt demjenigen Unternehmen
weni g, bei demsie weniger oder gar nicht gestiegen ist. Tatséchlich gibt
es bei vielen Unternehmen {berhaupt keinen oder keinen fir die Erhéhung
der Arbeitsentgelte ausreichenden, frei "verteilbaren" Gewinn (keine Ver-
migensver mehrung); bei anderen wiederumist er hoher, als es fir die Er -
fallung der Entgeltserhdhung erforderlich ware, und er wird daflr nicht
ausgeschopft.

Hier zeigt sich die Fehl'konstruktion des gesanten Verfahrens der allgemein
gl ei chmiRi gen Arbeitsentgel terhdhungen, die einen gleichméRigen Gewinn-
zuwachs bei allen Unternehmen einfach fingieren
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Nur durch vertraglich ausgestaltete Gewinnbeteiligungsrechte neben einem
| &ngerfristig festen "Grundarbeitsentgelt" entsprechend der Marktlage
konnen hohere Gewinne der Angehérigen der ertragsreichen Unternehmen zu-
gut ekonmen,

(Zu erwdhnen ist noch, daR auch eine Erhéhung der Produktion zu einer Ver -
m nderung der durchschnittlichen Gesantkosten fihren kann, sofern die
Kapazitdt noch nicht ausgelastet ist. Diese Mehrmenge muRte aber abgesetzt
wer den konnen.)

Durchset zung der erhohten Erzeugni spreise

Di e Preiserhghung bietet als sol che nun aber noch keine Gewdhr dafir, daR
die Erzeugnisse auch zu diesen Preisen abgesetzt werden kdnnen.

Di e ' Durchsetzung' der erhéhten Erzeugnispreise amMarkt - das gilt ebenso
fir Dienstleistungen -, die Oberwdlzung, auch als Vorwél zung i m Gegensatz
zur Rickwal zung auf Lieferanten bezeichnet, héngt ab von der allgemeinen

Wrtschaftslage, der konjunkturellen Situation, der Nachfrage nach Konsum-
und I'nvestitionsgitern.

Die Reaktion des einzelnen Unternehmens wird bestimt durch die Elastizitét
der Nachfrage in bezug auf den Preis unter Bericksichtigung der Einkommens-
erhohung.

Es gibt im0brigen viele Bereiche, besonders Dienstleistungshereiche mt
Gebihrenordnungen wie bei den freien Berufen, Arzten, Krankenhausern, ja

der gesamten offentlichen Hand, Verwaltungen vom Staat bis zu den Gemeinden
und sonstigen offentlich-rechtlichen Institutionen jeglicher Art, wo die
Arbeitsentgel tserhohungen far MIlionen der dort unselbstandig Beschaftig -
ten auf die Gebihren, Beitrdge - oder wie auch immer die Leistungsentgelte
dieser Institutionen bezeichnet werden - umgelegt, d.h. {bergewdl zt, wer den.

Das ist miglich, da die Elasti zit& der Nachfrage - es gibt wenig Ausweich-
miglichkeiten - nur sehr gering oder, soweit die Umage der Arbeitskosten
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in der gesanten offentlichen Verwaltung iber Steuern erfolgt, gar nicht
vorhanden ist. Die Umage iber Steuern auf die Allgemeinheit gilt auch
insoweit, wie die Einnahmendefizite der offentlich-rechtlichen Institutionen
aus Steuermitteln subventioniert und ausgeglichen werden.

Wenn man beriicksichtigt, daf in den meisten Dienstleistungshereichen im
al I gemeinen nur unbedeut ende Zunahmen der Produktivitét erfolgen, kann man
davon ausgehen, dall Arbeitsentgel tserhdhungen ziemich vollstandig
umgel egt werden. Dabei ist noch offengelassen, wemeigentlich Produktivi-
t&tszunahmen zugut ekonrnen sol l en, dem Lei stungserbringer oder den dort
Beschaftigten.

Da di e Enpfanger der Entgeltserhdhungen zumeist auch Empfénger von Leistun-
gen dieser Institutionen, zum ndest aber Steuerzahler, sind, helfen sie,
ihre eigenen Erhohungen mit aufzubringen.

Was die Beschdftigten des 6ffentlichen Dienstes angeht, so ist allerdings zu
beriicksichtigen, daR sie, soweit sie keine Wertschdpfung erbringen kdnnen,
nur auf diese Weise an der Wertschopfung der Wrtschaft beteiligt werden
konnen. Das gilt jedenfalls, sofern man die Beteiligung an der
Wertschopfung der Wrtschaft ber Einkomenserhghungen statt iber Preis-
senkungen fir sinnvoll halt.

Di ese Miglichkeit der Oberwdlzung, wie sie imoffentlichen Dienst mt
seinen MIlionen Beschaftigten und weni gen Rationalisierungsmiglichkeiten
zur Produktivitétserhbhung gegeben i st, gibt es in der privaten Wrtschaft
ni cht.

Fol gewi rkung der Oberwdl zung

MaRgeblich fir die Fol gewirkung der Oberwdl zung ist die Veranderung der
Nachfrage aufgrund der Erhdhung der Arbeitsentgelte bei sonst gleichen
Unst &nden.

Die Erhohung der Arbeitsent gelte, die sich iblicherweise ziemich gleich-
maRi g auf alle inl&ndischen unsel bstandig Beschaftigten verteilt, findet
sich deshal b bei den Beschaftigten der Konsumgiiterwirtschaft, der Investi -
tionsgiterwirtschaft und der 6ffentlichen Hand.
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Entsprechend ihrer Neigung zum Konsum werden die Empfénger der Erhéhungen
diese nach Abzug des Sparanteils fir Konsumgiter - d.h. auch Dienstlei-
stungen - ausgeben

Die Ausgabensumme verringert sich eventuell zunichst, solange die Uber -
wal zung nicht vollzogen ist, um die Mnderausgaben von sel bstéandi g Beschaf -
tigten

Bei gl eichbleibendem Sparanteil sind die Enpfénger der hoheren Arbeits-
entgelte bereit, mehr Giter nachzufragen. Weviel mehr sie bei hoheren
Preisen nachfragen, hangt von der Nachfragefunktion ab

Hohere Preise werden sie entrichten missen, da die "schwichsten" Unter -
nehmen, deren Produktion der Markt noch braucht, die M ndestgewi nne fir den
\iei terbestand ihrer Unternehmen erzielen missen. Wenn dann auch die
Konsumenten ihren realen Verbrauch aufrechterhalten wollen, missen sie die
erhohten Preise aufwenden

Umwieviel die Konsumgiiterpreise steigen werden, &Rt sich nicht allgemein
sagen. Das ist ohnehin unterschiedlich je nach der Elastizitat der Nach -
frage nach den einzelnen Gitern

Ausgehend von der letzten Stufe der Konsumgiter- Anbieter, kann sich die
Prei serhohung dann infol ge der weitergereichten hoheren Nachfrage dber die
Vorstufen (Vorlieferanten, Zulieferanten) his zu den Investitions -
giterherstellern fortpflanzen. Gerade die Investitionsgiterhersteller sind
zundchst némich schlecht daran, da sie einerseits die hoheren Arbeits-
entgelte aufbringen missen, andererseits ihnen nicht - wie den Konsum-
giteranbietern - die Entgeltserhéhung unmttelbar al's Nachfrageerhdhung
entgegentritt.

Es muf al lerdings vermerkt werden, daB die Investitionsgiterhersteller, da
sie jainfolge der allgemeinen gleichmiRigen Erhhung entsprechend hel astet
werden, diese Belastung bei Neuabschlissen in héheren Preisen weitergeben
und hdufig in Altabschl Gssen die vorhersehbaren Arbeitsentgelterh6hungen
schon in Anpassungskl ausel n eingebaut haben

W1l man die bisherigen Uberlegungen zur Frage der Uberwdl zung der Ent -
gel tserhghung auf die Produktpreise - als kurzfristige Reaktion anstatt
der Ersetzung durch Produktionsmittel oder billigere Arbeitskraft - kurz
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zusamenf assen, so kennzeichnet man die Fol gen gedanklich am einfachsten
anhand der alternativen Miglichkeiten

- Die Oberwdl zung auf die Abnehmer gelingt vollstandig; dann bleiben die
Unt ernehmensgewi nne dank erhohter nominal er Nachfrage real erhalten
Fir die unsel bstandig Besché&ftigten ergeben sich zwar real keine Vor
teile, aber - abgesehen von den miglichen Strukturverschiebungen wegen
der gednderten Preise - braucht es, unter Vorbehalt, nicht zu Einschrén-
kungen der Beschaftigung zu komen.
Die Erhdhung des Preisniveaus bringt aber eine inflationistische Ent -
wertung der noninalen Ersparnisse der unselbsténdig Beschaftigten nit
sich. Insoweit entsteht ihnen ein Nachteil

- Eine Oberwdl zung auf die Abnehmer gelingt nicht; dann fihrt die Erhg-
hung der Arbeitsentgelte zu Gewinnverm nderungen bei den Unternehmen;
bei den Grenzunternehmen fihrt sie zu Verlusten. Die sichere Folge - bei
sonst gleichen Ursténden - ist eine Einschrédnkung der Investitionen und
damit der Beschaftigung
Infol ge gleichbleibenden Preisniveaus entsteht keine Entwertung der
Er sparni sse
Die weiterhin Beschaftigten erhalten real mehr entsprechend der von
i hnen enpfangenen Entgel tserhdhung. DiesemVorteil fir den einen Tei
der unsel bstandig Beschaftigten steht also die Arbeitslosigkeit eines
anderen Teils der unsel bstédndig Beschaftigten gegeniber, die von dem
ersteren Teil mt unterhalten werden missen. Es erhebt sich hier die
Frage nach der vielbeschworenen "Solidaritat" der unselbsténdig Beschaf -
tigten untereinander und den "gleichgerichteten Interessen”, die so oft
auch und gerade bei rechtlicher Beurteilung des Verhaltens der Orga-
ni sation der unselbstandig Beschaftigten unterstellt werden.

Auswi rkungen auf die Unternehmen

Bei der Vielfalt der Unternehmen, und zwar Produktions-, Handels-
Lager-, Transport- und Verkehrsunternehmen, Banken, Versicherungen und
sonstige Dienstleistungshetriebe, Iiegen das wirkliche Verhalten und die
Auswi rkungen fir die Beteiligten je nach der Lage imEinzelfall zund chst
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zwi schen den bei den Reaktionsmiglichkeiten und werden sich erst auf die
Dauer auf die neue Situation einstellen, indemdie betroffenen Firmen die
Preise fir ihre Leistungen heraufsetzen bzw. ihr Angebot auf die rentab len
Teile verringern oder aber das Unternehmen bzw. Unternehmensteile stillegen

Es kann je nach der inneren oder &uferen Situation so sein, daB eine Re -
aktion u.U. zunéchst gar nicht miglich ist und erst nach kirzerer oder

| &ngerer Frist erfolgt. In der Wrklichkeit sind sol che Bewegungen ange-
sichts der Vielzahl und Vielfalt der einzelnen Unternehmen nicht unter -
scheidbar, da die Tendenz der Verteuerung der Arbeitskosten festliegt, den
effektiven Verteuerungen Ankiindi gungen vorausgehen, und besonders die Sub -
stitution von Arbeitskraft durch Kapital ein permanenter Vorgang ist, der
allenfalls durch die jeweiligen allgemeinen Erhohungen der Arbeitsentgelte
zusatzlich angeregt wird.

I'mdbrigen wird das Verhalten der Unternehmen ja auch noch durch andere
Vorgénge bestimmt wie z.B. Nachfrageénderungen, Preisanderungen bei anderen
Produktionsfaktoren u.a., wodurch die Fol gen von Arbeitsentgeltserhdhungen
{iberlagert und verwi scht werden kénnen

Lohn-Preis-Spirale

Aus der Sicht des Entgeltsenpféngers kann man den Vorgang auch so kenn -
zei chnen

Die nomnale Erhohung der Arbeitsentgelte wird durch die darauffol gende
Erhohung des Preisniveaus auf ihren realen Gehalt reduziert, der je nach
dem Grad der Uberwil zung Null werden kann.

Man spricht bei diesem Vorgang auch von einer Lohn-Preis-Spirale, da die
ei genst dndi ge Erhohung des Lohnes als des Preises fiir den Produktionsfaktor
"Arbeit" einerseits Ausldser fir die Erhdhung der Produktpreise ist
andererseits die gestiegenen Produktpreise anschlieRend h&ufig wieder als
Vorwand fir eine Erhghung der Lohnkosten benutzt werden

Auch von diesem sel bstverursachten Fall abgesehen, ist das Anknipfen von
Lohner héhungen an Preiserhghungen irrational, wenn diese auf Preiserhohun-
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gen von Produkten oder gar von Produktionsfaktoren, die nicht Arbeit sind
beruhen, da sie dann durch deren Knappheit verursacht sind, welche durch
Lohner hdhungen nicht beseitigt werden kann.

Deshal b ist es auch irrefihrend, von einer Preis-Lohn-Spirale zu sprechen
wie es manchmal geschieht; denn der AnstoR zur Preissteigerung ge ht bei der
Lohn-Preis-Spirale nicht von den meist nur schwer bestimbaren Markt kréften
aus, die das Verhaltnis von Angebot und Nachfrage festlegen, sondern von der
ei genstandi gen, unabhdngi gen und entgegen den Marktkréften durchgesetzten
Lohnsteigerung der Organisation der unsel bstédndig Beschaftigten
(Gewerkschaften). Ob die Unternehmensverbédnde diese Lohnsteigerungen unter
Druck vertraglich-formal anerkennen, &ndert an den wirtschaftlichen Folgen
nichts

"Spielraunt der Unternehmen durch Produktivitatserhghung

Man darf sich hier auch nicht beirren lassen durch ein hdufig verwendetes
Schlagwort, daR ndmich bei den Unternehmen ein gewi sser "Spielraun sei
der zu Arbeitsentgel tserhdhungen genutzt werden konne (vgl. auch oben S.76)

Was fir Vorstellungen gemeinhin mit diesem betriebswirtschaftlich nicht
festgel egten Begriff verbunden werden, ist unklar. Manche sehen dort
of fenbar eine Art Niemandsland zwischen Aufwand und Ertrag

Ein solcher "Spielraum' ware denkbar, wenn alle Unternehmen {ber den
best andsnot wendi gen Gewi nn hinaus sténdi g einen ' Mehrgewinn' als Gegen wert
der beabsichtigten Entgeltserhéhung erwirtschafteten

Manchmal schimmert bei dieser Argumentation ein Gedanke durch, als ob dieser
"Spielraunt' das Ergebnis einer Produktivitatserhohung wére. Diese wirde be
einem ei nzel nen Unternehmen sicherlich einen sol chen Spielraum ergeben. Aber
es haben doch |é&ngst nicht alle Unternehmen eine - geschwei ge denn eine
gleiche - Produktivitatserhéhung. Und gesetzt den Fall, daR sie die gleiche
Produktivitatserhghung verzeichnen konnten, die zu einer Senkung der
Stiickkosten fihren wirde, dann wiirde doch der Wetthewerb dafir sorgen, daR
diese gleiche Erhdhung al shal d zu einer Senkung der Erzeugnis preise fihren
wiir de
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Tatséchlich komt dem einzelnen Unternehmen, sofern es eine Produktivitéts-
erhéhung erzielt hat, diese ebenso zugute wie andere gewinnerhghende Unter -
nehmer | eistungen. Aber ebenso wie diese anderen giinstigen Umstéande, z.B.
eine fir alle wirksame Senkung von Preisen fiir bestimte Einkaufsguter, so
wirkt auch dieser Vorteil nur soweit, wie nicht andere Unternehmen davon
ebenso beginstigt worden sind.

Umgekehrt liefe die obige Behauptung doch darauf hinaus, daf dem Unter -
nehmenstréger alle Gewinnsteigerungen, die auf Produktivitatserhghungen
beruhen, bis in beliebige Hohen zugutekommen wiirden, wenn nicht von Zeit
zu Zeit die Produktivitatsgewinne in Arbeitsentgelte verwandelt wirden.

Di eser CGedanke ist imibrigen auch insofern irrefiihrend, als er davon
ablenkt, daB es fir die Leistung héherer Arbeitsentgelte auf die gesante
wirtschaftliche Lage eines Unternehmens ankommt, nicht nur auf die jewei-
lige Produktivitatserhthung. Diese kann auch bei einem Verlustunternehmen
gegeben sein.

Tatsdchlich kann es in einer Wettbewerbswirtschaft vorher wie nachher
keinen al | gemei nen, geschwei ge denn einen gleichen "Spielraum' geben.
Dieser mub erst durch die Uberwdl zung geschaffen werden. Ménn sich ein
"Spielraunt ergeben hat, dann kann das darauf beruhen, daB sich bei sonst
gleichen Umsténden langfristig imRahmen einer Produktivitétserhdhung eine
dauerhafte Erhdhung des Gewinns ergeben hat. Das gilt aber nur for
einzelne Unternehmen. Jede Durchschnittsschatzung bewirkt da eine Irre -
fihrung und fihrt zu fal schen Schl issen.

Natirlich besteht bei den Unternehmen, die - aus welchen Grinden auch
imrer - einen Gewinn erwirtschaften, der den bestandsnotwendigen vielleicht
sogar erheblich lbersteigt, ein Verteilungsspielraum aus demauch eine
groBere Erhohung der Arbeitsentgelte geleistet werden konnte. Aber mit den
al I gemeinen gl ei chméRi gen Erhdhungen kann er nicht genutzt werden, da
diese Art der Erhdhungen alle miteinander im Wetthewerb stehenden Unterneh-
men gl ei chmifli g bel astet.

Da sich der allgemeine Spielraumfir Preiserhéhungen nach der Erhdhungsmig-
lichkeit des Anbieters bestimm, dessen Angebotsmenge soeben noch von der
Nachfrage aufgenommen wird, wichst der Gewinn der anderen entsprechend der
Preiserhohungsmiglichkeit und -notwendi gkeit dieses Grenzanbieters.
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Das Verhdltnis zwischen den Gruppen von Anbietern | &Rt sich auch so aus-
driicken: Die einen kdnnen auf die Preiserhghung nicht verzichten, die
anderen brauchen auf sie nicht zu verzichten

Gelingt die Oberwdlzung der erhdhten Arbeitskosten nicht, weil die erhghten
Preise nicht durchzusetzen sind - die Nachfrage ist bei den erhoéhten
Preisen nicht ausreichend, oder Inportgiter sind giinstiger -, so kommt es
auf die Dauer zu der vorah beschriebenen langfristigen Ersetzung von
Arbeitskraft durch andere technische Einrichtungen und Verfahren oder zur
Verlagerung der Produktion ins Ausland

Vel tweiter Wetthbewerb

Die Mirkte fir alle Erzeugnisse und viele Dienstleistungen und der Wett -
bewerb auf ihnen sind durch Export/Import - Beziehungen weltweit verbunden
MaBstab fir den mbglichen Absatz ist die Preiswirdigkeit des betreffenden
Gutes bzw. der betreffenden Leistung. Die Abnehmer, die ihrerseits imWett -
bewerb stehen, werden auch dann keine hoheren Preise bewilligen, wenn diese
z.B. infolge von durch die Gewerkschaften willkirlich festgesetzten
Arbeitsentgelten die international marktiblichen Preise (bersteigen. Das
fihrt nur dazu, daR die Anbieter und die bei ihnen Beschaftigten dann
beschéftigungsl os werden

Die Erkenntnis des weltweiten Mettbewerbs, der nicht an den Grenzen des
I'nlandes hal tmacht und zwangs| &ufig einen groRen Teil der inl&ndischen un-
sel bst&ndi g Beschaftigten betrifft, scheint die Organisationen der unselb-
stdndig Beschaftigten, d.h. die Gewerkschaften, noch wenig zu berihren

Man muB dies aus der unverdndert vorherrschenden, vordringlichen und kurz-
sichtigen Zielsetzung einer Unverteilung von vorgeblich falsch verteilten
Gewi nnen i m Wege der Arbeitsentgeltserhdhungen schlieRen, die ohne Rick -
sicht auf die Beschaftigungsiage imlInland - inshesondere auf die bestehende
Arbeitslosigkeit - geschieht

Die einfachen Alternativen - Oberwdl zung oder Beschéftigungseinschrénkung -
als Fol gen falscher Entgeltsfestsetzungen bei sonst gleichen Umsténden
werden einfach negiert.
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I'n diesen Auswirkungen zeigen sich die negativen Folgen des sogar noch
schriftlich verwendeten Schlagwortes von der angeblichen "Macht" der
Unternehmen, die durch gewerkschaftliche "Gegenmacht" ausgeglichen werden
muB. Wenn man die obigen Ausfihrungen dazu gel esen hat, sieht man, daB sich
imwrtschaftlichen Wetthewerb von Tausenden von Unternehmen die
wirtschaftlichen "Michte" aufldsen in Austauschbeziehungen fir Sachgiter und
Di enstleistungen, die bestimmt werden von Angebot und Nachfrage zu dem
jeweiligen Preis fir die jeweilige Leistung.

Di e herkdm iche Ausiibung gewerkschaftlicher "Gegenmacht" kann da, wie
bereits erldutert worden ist, nur Schaden anrichten, welcher am Unfang der
Arbeitslosigkeit und der Inflation abgel esen werden kann. Trotzdem wird
diese viel genannte, niemals konkret definierte "Macht" der Unternehmen gern
al s Schreckgespenst benutzt.

Wenn deshal b jemand behauptet, daR die Beschaftigten ohne eine erzwungene
Ent gel t serhohung nicht an der Erhdhung der Produktivitdt und dem dadurch

gestiegenen Sozial produkt je Kopf teilhaben wirden, so ibersieht er vollig
oder |eugnet sogar den permanenten Druck auf die Giterpreise in einer

Wet t bewerbswi rtschaft und die zwangsl &ufige Verm nderung von Unternehmens -
gewi nnen zum Vorteil aller Abnehmer.

Er gebni s

Bei einer allgemeinen direkten oder indirekten gleichmifigen Erhdhung der
Arbeitsentgel te entgegen dem Markt gibt es zum Ausgleich der Gewi nnminderung
oder Verlusterhdhung fir die Unternehmen kurzfristig nur die Miglichkeit,
die Erhohung - durch Heraufsetzung der Produktpreise oder durch Unterlassung
einer an sich vom Wetthewerh geforderten Senkung - auf die Abnehmer

iber zuwdl zen.

Die Oberwdl zung trifft dann je nach Art des Unternehmens (Kaufhaus, Her -
stel lungsunternehmen usw.) unmittel bar oder nach Zwischenstufen letztlich
auch die Enpfanger der erhghten Arbeitsentgelte.

Gelingt kurzfristig die Oberwdlzung nicht, so kann in den Unternehmen wegen
des Gewi nnriickganges ein Rickgang der Investitionen einsetzen, der zur
Arbeitslosigkeit fihrt. Daneben tritt die Ersetzung durch billigere Arbeits -
krafte imAusland.
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Gelingt langfristig die Uberwdlzung durch Preiserhdhung nicht, so bleibt nur
die langfristige Miglichkeit, durch eine Erhdhung der Produktivitat
inshesondere Ersetzung der Arbeitsleistungen durch Einsatz von technisch-
sachlichen Produktionsmtteln (sog. Potentialfaktoren), die Gew nnninderung
auszugl ei chen

Es handelt sich hier umeinen Vorgang, der jedoch aber auch unabhéngig von
konkreten Entgeltserhghungen infolge des Wettbewerbs permanent abl&uft.
Komt es unter diesen Unstadnden nicht aus anderen Grinden - Erhéhung der
al I gemeinen Nachfrage - auch zu einer vergroBerten Nachfrage nach Arbeits -
kraft, so fiihrt die Entgeltserhdhung zur Arbeitslosigkeit

Fir die unsel bstandig Beschaftigten bedeuten diese Reaktionen, daR sie durch
die Erhdhungen kaum sol che realen Vorteile erhalten, die ihnen Uber die

al I gemei nen relativen Preissenkungen nicht auch ohnehin zugutegekommen wéren,
dal sie dafiir aber ggf. mt erheblichen Nachteilen rechnen missen. Die
Erhohung i st also fir sie wertlos oder sogar schéadlich

Da es den om ngsen "Spiel raunt far Entgeltserhdhungen bei den meisten Unter -
nehmen nicht gibt, ja nach der Logik der Wetthewerbswirtschaft gar nicht
geben kann, andererseits die zu den geringsten Kosten produzierenden
Unternehmen ihn gar nicht zu nutzen brauchen, zahlen die unselbsténdig
Beschaftigten die erhdhten Entgelte Uber die erhthten Produktpreise (oder
staatliche Abgaben) an sich selbst.

Soweit sie in Unternehmen tétig sind, denen die Cberwdlzung z.B. wegen nied -
rigerer Preise ausldndischer Anbieter nicht gelingt, werden si e arbeitslos
und missen im{brigen trotzdemdie hoheren Preise zahlen. Andererseits
nissen die Weiterbeschaftigten die Arbeitslosenunterstitzung aufbringen

Gemessen an dieser Folge der marktwidrigen Entgeltserhéhungen, die in den
vergangenen Jahren Hunderttausende betroffen hat, erscheint die Entgelts-
zahlung (auf dem Umweg Gber den Produktpreis) an sich sel bst noch als das
geringere Ubel. Auf die Schédden durch die Lohnkosteninflation wird weiter
unten hingew esen. - Sofern nicht alle Produktpreise entsprechend den er -
hohten Arbeitskosten steigen, d.h. eine relative Senkung einen realen Zu-
wachs fir die Entgelte ergibt, so wirde das bei sonst gleichen Ursté&nden auf
einer Produktivitatserhohung beruhen, die den unsel bsténdig Beschaftigten
{iber die Preisniveausenkung auch unabhéngi g von der Entgeltserhdhung
zugef | ossen wére



